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Finanznotlage der Gemeinden

Einwohnerversammlung 10.10.2025

• Einschätzung kommunale Spitzenverbände:
• Voraussichtliches Defizit auf über 30 Milliarden Euro zu

• Folge: 
• massive Liquiditätsprobleme: 
• Explosion Kassenkreditverschuldung,
• Investitionen der Kommunen und Länder sinken drastisch, 
• kommunalen Rücklagen sind vielerorts bereits vollständig aufgebraucht

• Ursache: 
• Ungebremst ansteigenden Ausgaben – vor allem durch gesetzliche Vorgaben – bei gleichzeitig 

deutlich zu gering zunehmenden Einnahmen. 

• Landrat Dr. Achim Brötel, Präsident des Landkreistags Baden-Württemberg warnt: „Es zeigt sich nun 
auch in den Kommunalhaushalten, dass die Finanzarchitektur in Deutschland völlig aus dem 
Gleichgewicht geraten ist. Ohne sofortige strukturelle Unterstützung des Bundes wird es in vielen 
Kreistagen nur noch um Nothaushalte, Investitionsstopps und harte Einschnitte gehen“
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Haushalt 2025 – Gesamtergebnishaushalt

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Gesamtergebnishaushalt
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan
2024

Plan
2025

Ordentliche Erträge 24.959.000,00 € 25.711.500,00 €
Ordentliche Aufwendungen -25.912.670,00 € -26.596.700,00 €
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -953.670,00 € -885.200,00 €
Außerordentliche Erträge 0,00 € 0,00 €
Außerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 € 0,00 €
Veranschlagtes Gesamtergebnis -953.670,00 € -885.200,00 €
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Haushalt 2025 – Erträge

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Erträge aus laufender Verwaltungstätigkeit
Plan
2024

Plan
2025

Steuern und ähnliche Abgaben 10.240.300,00 € 9.896.000,00 €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 10.117.000,00 € 10.759.150,00 €
Öffentlich-rechtliche Entgelte 2.624.350,00 € 3.048.200,00 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 897.450,00 € 948.400,00 €
Kostenerstattung und Kostenumlagen 166.400,00 € 194.800,00 €
Zinsen und ähnliche Erträge 222.100,00 € 208.450,00 €
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveränderungen 10.000,00 € 10.000,00 €
Sonstige ordentliche Erträge 681.400,00 € 646.500,00 €
Erträge aus laufender Verwaltungstätigkeit 24.959.000,00 € 25.711.500,00 €
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Haushalt 2025 – Aufwendungen

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
Plan
2024

Plan
2025

Personalaufwendungen 7.712.000,00 € 8.073.000,00 €
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 5.275.120,00 € 5.619.000,00 €
Abschreibungen 1.667.900,00 € 1.669.000,00 €
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 34.650,00 € 33.300,00 €
Transferaufwendungen 10.072.730,00 € 9.915.700,00 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.150.270,00 € 1.286.700,00 €
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 25.912.670,00 € 26.596.700,00 €
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Haushalt 2025 – Personalaufwendungen

Einwohnerversammlung 10.10.2025
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Haushalt 2025 – Gesamtfinanzhaushalt

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Gesamtfinanzhaushalt
Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Plan
2024

Plan
2025

Zahlungsmittelüberschuss des Ergebnishaushalts 343.430,00 € 440.800,00 €
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.053.000,00 € 1.472.800,00 €
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -5.556.900,00 € -5.658.700,00 €
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf -4.160.470,00 € -3.745.100,00 €
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0,00 € 0,00 €
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit -215.000,00 € -215.500,00 €
Änderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des 
Haushaltsjahres

-4.375.470,00 € -3.960.600,00 €
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Haushalt 2025 – Einzahlungen

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Einzahlungen
Plan
2024

Plan
2025

Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 24.588.200,00 € 25.368.500,00 €
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 469.800,00 € 396.300,00 €
Einz. aus der Veräußerung von Sachvermögen 559.500,00 € 559.500,00 €
Einzahlungen aus Veräußerung von Finanzvermögen 23.700,00 € 517.000,00 €
Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 €

Summe Einzahlungen 25.641.200,00 € 26.841.300,00 €
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Haushalt 2025 – Auszahlungen

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Auszahlungen
Plan
2024

Plan
2025

Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -24.244.770,00 € -24.927.700,00 €
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -110.500,00 € 0,00 €
Auszahlungen für Baumaßnahmen -4.302.700,00 € -4.629.900,00 €
Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen -1.003.700,00 € -994.800,00 €
Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0,00 € 0,00 €
Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen -10.000,00 € -4.000,00 €
Auszahlungen für den Erwerb von immat. Vermögensgegenständen -130.000,00 € -30.000,00 €
Auszahlungen für die Tilgung von Krediten -215.000,00 € -215.500,00 €

Summe Auszahlungen -30.016.670,00 € -30.801.900,00 €
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Haushalt 2025 – Mittelfristige Finanzplanung - Ergebnishaushalt

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Gesamtergebnishaushalt Planung 2024 Planung 2025 Planung 2026 Planung 2027 Planung 2028

Ordentliche Erträge 24.959.000 € 25.711.500 € 26.049.000 € 26.526.200 € 26.310.600 €

Ordentliche Aufwendungen -25.912.670 € -26.596.700 € -27.218.250 € -27.862.800 € -28.755.600 €

Ordentliches Ergebnis -953.670 € -885.200 € -1.169.250 € -1.336.600 € -2.445.000 €
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Haushalt 2025 – Mittelfristige Finanzplanung - Finanzhaushalt

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Gesamtfinanzhaushalt
vorl. 

Ergebnis 
2024

Planung 2025 Planung 2026 Planung 2027 Planung 2028

Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit
(Ergebnishaushalt) 24.499.961 € 25.368.500 € 25.726.000 € 26.201.200 € 25.954.600 €
Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit
(Ergebnishaushalt) -22.916.530 € -24.927.700 € -25.409.250 € -25.950.800 € -26.503.600 €
Zahlungsmittelüberschuss/-
bedarf des Ergebnishaus-
halthalts (Cashflow) 1.583.431 € 440.800 € 316.750 € 250.400 € -549.000 €
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Haushaltskonsolidierung

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Unter Haushaltskonsolidierung versteht man die Stabilisierung oder Verringerung der 
kommunalen Schuldenlast, um mittelfristig wieder einen ausgeglichenen Haushalt zu 

erreichen. Dazu müssen sowohl die Einnahmen gestärkt als auch die Ausgaben reduziert 
werden.

Einnahmen Ausgaben Strukturelle 
Maßnahmen
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Haushaltskonsolidierung

Einwohnerversammlung 10.10.2025

kurzfristige Maßnahmen Einnahmenseite:

• Anpassung der Friedhofsgebühren, Umsetzung des angestrebten Kostendeckungsgrades 
von 70%

• Überprüfung der Miet- und Pachtverträge
• Anreize zur Baulanderschließung, Prüfung der Grundsteuer C
• Anpassung der Hundesteuer und Vergnügungssteuer
• Parkraumbewirtschaftung 
• Prüfung der Veräußerung von Grundstücken und Immobilien, die für die Aufgabenerfüllung 

der Gemeinde nicht mehr benötigt werden.
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Haushaltskonsolidierung

Einwohnerversammlung 10.10.2025

kurzfristige Maßnahmen Ausgabenseite: 

• Ausschöpfung der möglichen Förderprogramme (darunter auch die 
Teilnahme an einem Städtebauförderprogramm für den Ortsteil Unterhausen)

• Senkung der Energiekosten bei Großverbrauchern (Hallenkomplex Unterhausen, Uhlandschule) 
im Rahmen des Energiemanagements in Kooperation mit der Klimaschutzagentur Reutlingen

• Ergänzung und Anpassung des Grünflächenkonzeptes
o Prüfung der Pflege von Flächen durch angrenzende Anwohner
o Prüfung des Verkaufes von kleinparzelligen Flächen an Angrenzer

• Nutzung von Beschaffungsgemeinschaften (bei Ausschreibungen, z.B. Bereich Bauhof)
• Interkommunale Zusammenarbeit bei der Nutzung von Spezialgerätschaften
• Spendenakquise bei Neuinvestitionen und Infrastrukturmaßnahmen
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Kommunale Herausforderungen/ Handlungsbedarf nach Beurteilung des Deutschen Städte-und
Gemeindebunds

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Unzureichende 
Finanzausstattung für 

Erledigung einer 
wachsenden Fülle von 

Aufgaben und Standards 

Überregulierung
und zunehmende 
Bürokratie 

Fachkräftemangel

Wenig Luft für 
Zukunftsgestaltung

Steigende 
Umsetzungs-
komplexität

Grenze des 
Leistbaren erreicht 

Deregulierung 
und 

Bürokratie-
abbau

Konzentration 
auf 

Kernaufgaben

Neue politische 
und 

gesellschaftliche 
Bedürfnispyramide 

definieren

Aufgaben-und
Standardkritik

Reduzierung 
des 

fürsorgenden 
Staats 
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Verteilung 500-Milliarden-Sondervermögen des Bundes

Einwohnerversammlung 10.10.2025

• 24. Juni: Beschluss durch das Bundeskabinett
• 18. September: Verabschiedung im Bundestag
• 26. September: Zustimmung des Bundesrats
• 2. Oktober: Veröffentlichung im Bundesgesetzblatt – Inkrafttreten rückwirkend zum 1. Januar 2025

• 100 Mrd. € werden den Bundesländern direkt bereitgestellt
• Verteilung nach Königsteiner Schlüssel (Steueraufkommen + Einwohnerzahl)

 Baden-Württemberg erhält 13,1 %
• Länder entscheiden selbst über Einsatz der Mittel
• Laut Gesetzesentwurf: mind. 60 % für kommunale Infrastruktur
• Kommunale Spitzenverbände fordern mind. 75 %

• Oktober 2025: Diskussion über Verteilung an Kommunen
• Schnelle Planungssicherheit für Kommunen gefordert
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Haushaltskonsolidierung

Einwohnerversammlung 10.10.2025

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 
Fragen?


