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Finanznotlage der Gemeinden

» Einschatzung kommunale Spitzenverbande:
» Voraussichtliches Defizit auf tUber 30 Milliarden Euro zu
* Folge:
* massive Liquiditatsprobleme:
» Explosion Kassenkreditverschuldung,
* |nvestitionen der Kommunen und Lander sinken drastisch,
« kommunalen Rucklagen sind vielerorts bereits vollstandig aufgebraucht
* Ursache:
* Ungebremst ansteigenden Ausgaben — vor allem durch gesetzliche Vorgaben — bei gleichzeitig
deutlich zu gering zunehmenden Einnahmen.

Gemeinde Lichtenstein

* Landrat Dr. Achim Brotel, Prasident des Landkreistags Baden-Wurttemberg warnt: ,Es zeigt sich nun
auch in den Kommunalhaushalten, dass die Finanzarchitektur in Deutschland véllig aus dem
Gleichgewicht geraten ist. Ohne sofortige strukturelle Unterstlitzung des Bundes wird es in vielen
Kreistagen nur noch um Nothaushalte, Investitionsstopps und harte Einschnitte gehen”
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Haushalt 2025 — Gesamtergebnishaushalt

Gesamtergebnishaushalt
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan
2024

Plan
2025

Ordentliche Ertrage

24.959.000,00 €

25.711.500,00 €

Ordentliche Aufwendungen

-25.912.670,00 €

-26.596.700,00 €

Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -953.670,00 € -885.200,00 €
Aulerordentliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 € 0,00 €
Veranschlagtes Gesamtergebnis -953.670,00 € -885.200,00 €
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Haushalt 2025 — Ertrage

Kostenerstattungen,
Sonst. Privatrechtl. Kostenumlagen; Sonst. Ordentl. Ertrage,
Leistungsentgelte; . 194.800€; 1% Vi Zinsen, akt.
948.400€; 4% h / Eigenleistungen;
\ // 864.950€; 3%
\ /

Entgelte fur 6ffentl.

s\ \
Lel;ﬁg:ie_;&e:;l; ;;En' \ N Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit :(I);: :(I)azr;
Steuern und ahnliche Abgaben 10.240.300,00 € 9.896.000,00 €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 10.117.000,00 €] 10.759.150,00 €
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.624.350,00 € 3.048.200,00 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 897.450,00 € 948.400,00 €
Kostenerstattung und Kostenumlagen 166.400,00 € 194.800,00 €
Zinsen und ahnliche Ertrage 222.100,00 € 208.450,00 €
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 10.000,00 € 10.000,00 €
Sonstige ordentliche Ertrage 681.400,00 € 646.500,00 €

Steuern und dhnl. Abgaben;
9.896.000 €; 38%

Zuweisungen,
Zuwendungen, Umlagen;
10.759.150€; 42%
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Haushalt 2025 — Aufwendungen
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Transferaufwendungen;
9.915.700¢€;37%

Sonst. Ordentliche
Aufwendungen incl.
Zinsen und dhnl.
Aufwendungen;
1.320.000€;5%

Personalaufwendungen;
8.073.000€;31%

e s Plan Plan
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2024 2025
Personalaufwendungen 7.712.000,00 € 8.073.000,00 €
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.275.120,00 € 5.619.000,00 €
Abschreibungen 1.667.900,00 € 1.669.000,00 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34.650,00 € 33.300,00 €
Transferaufwendungen 10.072.730,00 € 9.915.700,00 €

Aufwendungen flir
Sach-/Dienstleistungen;

Abschreibungen;
1.669.000 €; 6%

5.619.000€;21%

Sonstige ordentliche Aufwendungen

1.150.270,00 €

1.286.700,00 €
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Haushalt 2025 — Personalaufwendungen

Personalausgaben
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Haushalt 2025 — Gesamtfinanzhaushalt

Gesamtfinanzhaushalt Plan Plan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025

ZahlungsmittelUberschuss des Ergebnishaushalts 343.430,00 € 440.800,00 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.053.000,00 € 1.472.800,00 €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.556.900,00 € -5.658.700,00 €
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf -4.160.470,00 € -3.745.100,00 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -215.000,00 € -215.500,00 €
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Haushalt 2025 — Einzahlungen

Einzahlungen aus der
VerauBerung von

Einzahlungen aus der Finanzvermogen; 517.000

VerauRerung von Sachvermogen; |\ / € 2%
559.500€; 2%
\ _— Aufnahme von Krediten;
Einzahlungen aus — 0€;0%
Investitionszuwendungen; ) -
396.300€; 1%
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Einzahlungen Plan Plan
2024 2025
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 24.588.200,00 € 25.368.500,00 €
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 469.800,00 € 396.300,00 €
Einz. aus der Verduferung von Sachvermégen 559.500,00 € 559.500,00 €
Einzahlungen aus Verduferung von Finanzvermégen 23.700,00 € 517.000,00 €
Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 €
\'\
.| Einzahlungen aus fd.
Verwaltungstatigkeit;
25.368.500 €; 95%
8
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Haushalt 2025 — Auszahlungen
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Auszahlungen fir den
Erwerb von immat.

Auszahlungen fir Investitions-

A hl fir den Erwerb N
AREAURGSILTI SR ENVRT forderungsmaBnahmen;

von beweglichen N g 3 Vermogensgegenstinden;
Sachvermdgen; €994.800; 3% PAD007% i €30.000;0%
‘\\\ yd Auszahlungen fiir die
Auszahlungen fir BaumaB- ks Tilgung von Krediten;

nahmen; €4.629.900;15% €215.500; 1%

Auszahlungen fir den
Erwerbvon Finanz-
vermogen; €0 ; 0%

Auszahlungen
flr den Erwerb
v.Grd.st. u.
Geb.; €0; 0%

Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit;
€24.927.700;81%

Auszahlungen i i

2024 2025
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -24.244.770,00 €| -24.927.700,00 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden -110.500,00 € 0,00 €
Auszahlungen fir BaumaRnahmen -4.302.700,00 € -4.629.900,00 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -1.003.700,00 € -994.800,00 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00 € 0,00 €
Auszahlungen fir Investitionsférderungsmanahmen -10.000,00 € -4.000,00 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von immat. Vermdgensgegenstanden -130.000,00 € -30.000,00 €
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -215.000,00 € -215.500,00 €
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Haushalt 2025 — Mittelfristige Finanzplanung - Ergebnishaushalt

Gesamtergebnishaushalt Planung 2024 Planung 2025 Planung 2026 Planung 2027 Planung 2028

NS

Ordentliche Ertrage 24.959.000 €| 25.711.500 €] 26.049.000 €| 26.526.200 €| 26.310.600 €
Ordentliche Aufwendungen -25.912.670 €] -26.596.700 €| -27.218.250 €| -27.862.800 €| -28.755.600 €
Ordentliches Ergebnis -953.670 € -885.200 €] -1.169.250 €| -1.336.600 €| -2.445.000 €
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Gemeinde Lichtenstein

Haushalt 2025 — Mittelfristige Finanzplanung - Finanzhaushalt

Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
(Ergebnishaushalt)

vorl.
Ergebnis
2024

24.499.961 €

Planung 2025 Planung 2026 Planung 2027 Planung 2028

25.368.500 €

25.726.000 €

26.201.200 €

25.954.600 €

Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
(Ergebnishaushalt)

-22.916.530 €

-24.927.700 €

-25.409.250 €

-25.950.800 €

-26.503.600 €

Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf des Ergebnishaus-
halthalts (Cashflow)

1.583.431 €

440.800 €

316.750 €

250.400 €

-549.000 €

%
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Gemeinde Lichtenstein

Haushaltskonsolidierung

Unter Haushaltskonsolidierung versteht man die Stabilisierung oder Verringerung der
kommunalen Schuldenlast, um mittelfristig wieder einen ausgeglichenen Haushalt zu
erreichen. Dazu muissen sowohl die Einnahmen gestérkt als auch die Ausgaben reduziert
werden.

Strukturelle

Einnahmen Ausgaben
MafBnahmen

Einwohnerversammlung 10.10.2025 12



W
Gemeinde Lichtenstein ‘}é

NS

Haushaltskonsolidierung

kurzfristige MaBnahmen Einnahmenseite:

» Anpassung der Friedhofsgebuhren, Umsetzung des angestrebten Kostendeckungsgrades
von 70%

« Uberpriifung der Miet- und Pachtvertrage

» Anreize zur Baulanderschliellung, Prufung der Grundsteuer C

* Anpassung der Hundesteuer und Vergnugungssteuer

« Parkraumbewirtschaftung

» Prufung der Veraulierung von Grundstlcken und Immobilien, die fur die Aufgabenerfullung
der Gemeinde nicht mehr bendtigt werden.

Einwohnerversammlung 10.10.2025 13



W
Gemeinde Lichtenstein ‘}é

NS

Haushaltskonsolidierung

kurzfristige MaBnahmen Ausgabenseite:

» Ausschopfung der moglichen Forderprogramme (darunter auch die
Teilnahme an einem Stadtebauforderprogramm fur den Ortsteil Unterhausen)
» Senkung der Energiekosten bei GrolRverbrauchern (Hallenkomplex Unterhausen, Uhlandschule)
im Rahmen des Energiemanagements in Kooperation mit der Klimaschutzagentur Reutlingen
» Erganzung und Anpassung des Grunflachenkonzeptes
o Prufung der Pflege von Flachen durch angrenzende Anwohner
o Prufung des Verkaufes von kleinparzelligen Flachen an Angrenzer
» Nutzung von Beschaffungsgemeinschaften (bei Ausschreibungen, z.B. Bereich Bauhof)
 Interkommunale Zusammenarbeit bei der Nutzung von Spezialgeratschaften
» Spendenakquise bei Neuinvestitionen und Infrastrukturmaflinahmen
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Gemeinde Lichtenstein

Kommunale Herausforderungen/ Handlungsbedarf nach Beurteilung des Deutschen Stadte-und

Gemeindebunds

Unzureichende

Finanzausstattung fir Wenig Luft fiir
Erledigung einer

wachsenden Fiille von Zukunftsgestaltung
Aufgaben und Standards

Uberregulierung Steigende
und zunehmende Umsetzungs-

Blrokratie komplexitat

Grenze des

PR RE e Leistbaren erreicht

Deregulierun
& & Konzentration
und

AL TEIITE- Kernaaul:‘faben
abbau &

Neue politische

und
gesellschaftliche Aufgaben-und

Bediirfnispyramide Standardkritik
definieren

Reduzierung
des
flrsorgenden
NEELS
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Verteilung 500-Milliarden-Sondervermogen des Bundes

e 24. Juni: Beschluss durch das Bundeskabinett

+ 18. September: Verabschiedung im Bundestag

» 26. September: Zustimmung des Bundesrats

» 2. Oktober: Veroffentlichung im Bundesgesetzblatt — Inkrafttreten rickwirkend zum 1. Januar 2025

* 100 Mrd. € werden den Bundeslandern direkt bereitgestellt

» Verteilung nach Konigsteiner Schltssel (Steueraufkommen + Einwohnerzahl)
- Baden-Wurttemberg erhalt 13,1 %

* Lander entscheiden selbst Uber Einsatz der Mittel

* Laut Gesetzesentwurf: mind. 60 % fur kommunale Infrastruktur

« Kommunale Spitzenverbande fordern mind. 75 %

» Oktober 2025: Diskussion uber Verteilung an Kommunen
» Schnelle Planungssicherheit fur Kommunen gefordert
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Haushaltskonsolidierung

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.
Fragen?

Gemeinde Lichtenstein
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